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Janine R. Vedel, Elita din umbri

simt ci a?aryin cu adevirat acestor organizalii. r

]ntrarea lntr-o organizagie Iiri sl apargini de aceasta, le permite

respectivilor actori si. urmireasci o ,,coincidenti de interese", adicl,
si se inffltreze ;i si desligoare activititi suprapuse, menite si deser-

Yeasci propriile interese ori interesele asociallor acestora. intrucit
respectivii actori,,non-statali" angalali de companii, organizatii

cvasi-guvernamentale gi organizalii nonguvernamentale (ONG-uri)

desf5soari adesea activiriri intreprinse la un moment dat de repre-

zentanti offciali, acettia au privilegiul de a accesa informa;ii oficialz

- informalii pe care le pot utiliza in interes personal. De asemenea,

dispun de mai multe oportunitiEi de utilizare a acestor informagii
in scopuri care nu sunt asociate interesului public;i, cue, de altfel,
nu sunt usor detectabile, controlAnd in tot acest timp mesajul ln
favoarea propriului joc.2

Si luim exemplul lui Barry R. McCaffrey, general militar re-

zervist cu patru stele, analist militar pentru presi., consultant in
domeniul apiririi, presedinte al propriei ffrme de consultanti., pro-
fesor cu jumltate de normi. gi expert. indrumlrile acestuia au fost

solicitate de Congresul ;i administralia George W. Bush cu privire
la desfhgurarea rizboaielor americane de dupi evenimentele din 11

septembrie. Un rol esential pentru succesul lui McCaffrey in inde-
plinirea rolurilor respective l-a constituit accesul special acordat

acestuia de Pentagon si asociarii incadrati inci in serviciile milirare.

Conform unui articol deconspirator din New York Times, plblicat
in noiembrie 2008, accesul includea.vizite special organizate pentru
McCaffrey in zonele de rizboi. Pe parcursul acestor vizite, genera-

lul a adunat informagii care s-au dovedit uti.le in alte ipostaze - nu
numai pentru functia de cadru didactic detinuti in cadrul Acade-

miei Militare din SUA, functie sub acoperire considerati de Penta-

Impostorii si viegile I

gon pretextul pentru a i se cefe exPer

Pe vremea cAnd administralia inc

rican de eficienla intervenEiei SUA i
vent in postura de analist ln cadrul 9r

mie de ori pe postul NBC gi affliar

diverse feluri, ca erou al Rizboiului

decorat, lnsi niciodari ca Purtitor d

nului cu poziliile delinute. Generalr.

sursi in lfur, Yorh Times, Wall Stre

top. Mai mult, in iunie 2007, confo

contract de consultanli cu una din I

meniul apiririi cu care avea conexit

serviciile in vederea obginerii unui c

Patru zile mai tirziu, McCaffrey se

dind personal compania lui David

din Irak, in vederea furnizirii de veh

iiile ln Irak, omilind si specifice rol

tivi. Aceste conexiuni nu au fost des

TV de pe postul NBC din aceea;i si

cireia ll liuda pe generalul Petraeus,

nu numai ci a flcut iobby pentru c

vehicule blindate pentru Irak, ci a I

indreptate cltre compania competitt

Modul de utilizare a informaliil

neririi relaEiilor dintre instirugii ;
anumiti direclie reprezintl aponui

cesiti suportul public, presa care ur

tria care vizeazL w anumit Profit

ciutare de superstaruri il soliciti din
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Impostorii si viefle Ic

castiguri incorecte din aceasti ingele

presedintele Obama, a invalidat u.l

general, insi nu a dispus elaborarez

atunci cind nu este musamalizat, ace:

nu are rolul de a sintetiza efectul rea.l

prezent si a mediului in care acesria r

potenfialul de a aduce prejudicii mulr

tice decit o simpli risipi a banilor cor

lioane de telespectatori, Congresul s

lisali si creadi ci McCaffrey isi expri

gi obiectivi, rolurile interconectate ale

acesta (gi pe alte persoane cu profil sir
lel incit experriza oFeriti de el si-a pir
remarca in mod simplist ci ,,decidengj

dillcultiri in a intelege pe deplin inter

intre timp, organizatiile oficiale 9i

respectivele ffguri influente, ffe urm,

rropriile interese, fie sunt insuficienr,

urmiresc acesti actori ln diversele locur

in cazu.l Iui McCaffrey, nicio instirurie

:erminind cu furnizorul pe probleme

:ru au avut vreun alt interes in afara ce

:n cazul generalului, operatorii gi-au d

i monitorizati in mod efectiv de cirre

:ctionari, firi si mai punem la socor

iptului ci acesti actori au proyocar ur

:ersonaie au dat dovadi de o ellcient

:'biectivelor - beneffciind adesea de ;
:rosebire de coiponorii din trecut, acr,

Janine R. Wedel, Elita din umbri

gi a altor astfel de actori. insi, avind in vedere ci numai actorul
individual poate crea punli si relarii intre aceste institurii - spre

exemplu, prin ob;inerea accesului gi informaliilor disponibile in
cadrul uneia, in vederea facilitirii accesului gi sporirii prestigiului
alteia - numai respectilrrl actor poate trasa o linie pentru a conecta

toate punctele. IJn asemenea rol implici un sistem complex, dar
subtil, de srimulenre menite si consolideze poziEiile de influenti si

accesul actorului la informagii si putere. Iar actorul ffebuie si-si
respecte paftea lui de ingelegere. Atunci cAnd McCaffrey a criticar
modul de desligurare a rizboiu.lui in emisiunea Toda1, Secretansl

Apiririi, Donald Rumsfeld i-a retras imediat accesul la intrunirile
speciale ale Pentagonului. in mod griitor, McCaffrey a revenir in
emisie, si-a reafirmat sprijinul pentru modul de abordare aI penta_

gonului si gi-a recdstigat rolul ln cadrul respectivelor gedin,te.4

. Conform unui articol recent din Times, McCtffrey datoreazi o
parte din aceste privilegii de acces unei campanii de relalii publice
initiati de Pentagon, care presupunea inregimentarea personalului
militar de top in rezervi, in calitate de,,factori de amplificare forga-

ti a mesaju.lui" in media. McCaffrey se numira printre membrii cei
mai insemna;i ai campaniei pe parcursul cireia ln peioada,2002 _
2008, Pentagonul a oferir celor taptezeci ;i cinci de analigti acces la
campaniile gi initiativele militare in cadrul unor operafiuni pdvate
de instruire, agende si vizite sub escorti.. in urma dittlgirii gi a
apelurilor venite din partea Congresului pentru iniEierea unei in-
vestigatii, auditorii guvernamentali at 2;nalizat daci initiativa pen-

tagonului a ,Jconstituit o campanie ilegali de propagandi indrepta-
ti citre publicul american", conform Times. Inspectoai general al

Pentagonului a descoperit ci fondurile institutiei au fost utilizate
corespunzi.tor ;i ci ofiEerii militari pensionati nu au beneffciat de



9Z

pund ps lrsnal ns rfm3? rrJoDe 'tnraJr urp rrJorJod]ol 3p eJrgasmp

eJdS '3J3] Ia ru el areldarr? ap ?as3pB pullf,gauag - Jole^nrelqo

eaJagunB utr ?rEulproerxa piu3lsue o ep fp" op l"p nE 3(suosad

ala Dradsal 'arrro(rr8utr poaun te:oao.rd rc lJotf,? nSace g: mprduJ

?pnrf, ul 1$ 'przrorcap gpatosos e1 rueund rzru ?s Prg 'rreuori:e

rS eJ?otlr4p alilllsuoo 'atets aJtpc eP 
^DJaJa 

poru u1 tizzrrortuoru g

puprndau 'urolelllrtrEJ rr3,gdep nr-15 rrrorerado 'lnpieraua8 pn: q
eJ pJ e'I 'alelnqduro: ap rnlaf, 

"ruJ:le 
utr seraru lp unrr^ rn B n? nu

'JgN Inpuer l5 arerpde ap aruayqo:d ad p.rozrurry nr punulurral

rS uo8erue4 ey ap pugda:utr 'afnrpsur o1:lu 'la.rgz3:12t1 rnl pzp, ul
'zzearado apun aJruptul ap rJn3ol alasJa rp uJ rJols? n6are,saJpum

a: a8aislu; e nrluad arcdrqla tuarorJnsur luns al1 'asaralur ayr:do:d

ap 1S-npugzg,r Intuarnr pzeaurrn aU 'atuanlrw rrn8g alelrradsa:

Bzy3nursurcs aler uJ ate,urd 16 aplll;io alli?zJue8Jo 'drul anul
'(..urorsaf,B alesarerur urtdap ad a8ayalutr e ug dprlnor3tlp

?aAB.ro p:rlqnd 16 rrrrrTod niuapnap" p: rsqdrurs poru ul ?srerua:

$atJ 'aJetul)etqo urp rnprard e-r5 1a ap gurayo uarr:dxa rgruy 1:3

-ts? 'rrcgaueq gurigo ps (rellruls lgord n: auuosrad arp ad rS) asa:z

ad rernfB ne1 la:g:e3r1i mi op rlercauorrarur rlrrn]or 'g,rlrcarqo 16

ptezrprcads g-rnradsrad o erur:dxa l5g largz3:ry ec epea:c gs desgr

lsoJ nE sna?rrd InpJaua9 r5 pse:8uo3 'rrolzl:adsa1a1 Jp eueorl

-yu a: drun u! 'Jollrqenquluor Jolrueq z edlsrr pldrurs o tgsrp arrl

-?rf,oruap ni?tanos lJtrrr rcu lpru rntpnb.rd elnpe ? ap InpJiuarod
aJE aJ?l 3lutrper o - gzea.rado ?n6ef," erttr q mFrparu e rS tuazard

uJp giuangur ap lollrorreJ Ie par InDeJa vznaruls 
" 

ep FIor er? ns

ptuaureuraan8 lrpn? ap dn lsarr 'luzleure6nur alsa nu pu3l Jf,uruE

16 rEIr{:) 'uodBr nou lnun eareroqeia sndsrp e nu gsu; 'p:aua8

rnlnrorradsur prrodzr rorralp rrplp uI ? '?ru?q6 ayarulpaiard

ap snpuo, 'puo8erua6 'ara8apiu; plsetre urp aDaJoJuI rrn8nS,g:

ap t?DrJeuaq nz nu rieuorsuad rretr[

JtDzrIDn tsoJ ne rarinursur allrnpuoJ

p praue8 proroadsul 'saauJ uJtoJuo

-erd:.rpur ppue8edord rp pp8alr rruEC

-uad er,,nedrul p)ep W4pue n? rplu:
-ur raun uerarirur nnuad rnpsorSuo-

e 15 tup8parp Errrrn uI 'puolsa qns

ale,r[d unrierado Joun In]pB3 ur eje:

e1 sar:e n$rpue ep l:ur: 16 r:azarde6 -r<

- 7gg7 epeotad q Br3Je, lns:n:-red a

ral rrJguJaru aJturrd ererunu as la:.ge-

-e5ro; arecglduru ep FoDBJ" ep atztrl

mppuos.rad e:rutuerur8arur zaundn*

aoqqnd rrieya: ap rruedruz: Jeun satlr

o EzEaJolBp large3rprJ \aatJ utp tui

u'aiurpe6 rolaanradsa: p;per ur

-eru:d p er"proqt ap ppour n.nuad 1

ul lrue aJ e largz3:yr1 'rorr :3 pou:

alrrrunJlul BJ Insar" t"rpaur sBtlal ?-

lnrel)Jrrs 'tuyo1 eauntsusa ur rnlnJ(

te:Irlf,l B larg.e3:ry pug: rfunly er;

rS-gs arnqarr [uotf,? r?J 'a:arnd rS rr:

rS giuangur ap ol pod azeplTosuor !s

J?p 'xeldtuof, ruat$s un gcrldrul 1o: r

?tf,euo3 B rutuad erurT o esert atzod :o

rnpr8nsa.rd rrrl:ods ri tn[nseif,B rr-rglr]

ug alrqruodsrp roJJli?ruroJur 16 rnps:
ards - rrintpsul elsaoe arrul lrlela: r(

InJoD? rcrunu Ef, alepe ul pu3^e .!s

Erqun urP rtrlf '{laP3l errrr:11dnp ro1 apiara rS ruorsodruy



Janine R. Wedel, Elita din umbri

bazele unui nou sistem de putere si influengi - un sistem care reu-

gegte si dirijeze in profunzime guvernele si societatea.

Aceasti noui clasi de actori este rezultatul unei confluen;e liri
precedent a patru ansambluri transformalionale apirute la sfirgitul

secolelor douizeci s,i douizeci ;i unu: reproiectarea regimului de

guvernare, impulsionati de valul in continui cregtere de externali-

zare guvernamentali, de liberalizare sub influen,ta unui regim ,,neo-

liberal" gi de extindere a puterii executive; sfirgitul Rizboiului Rece

- aI relafilor predominate de doui aliange rivale - care au dus la

intensiffcarea dezvoltirii gi la crearea unor noi arene, insuficient

guvernate; aparilia unor tehnologii din ce ln ce mai complexe, in

special a tehnologiilor informaliei gi comunicagiei; adoptarea so-

fismuluii" care permite oamenilor si experimenteze cu modul de a

se prezenta in fala lumii, indiferent de fapte sau antecedente. Dqi
poate pirea paradoxal, argumentul unor astfel de imprejuriri apa-

rent incompatibile, in aceea;i propozitie - 9i de a include ln listi

,,sofismul" - schimbirile declangate de aceste circumstange interac-

rioneazi mai mult ca oricind.

Rispindirea rolurilor, precum qi capacitatea actorilor de a da

nastere unor coincidenge de interese pentru cei care le interpretea-

zi, constituie rezultatul natural al respectivelor lmprejuriri. Prin

urmare, autoritatea sporiti delegati actorilor privagi (facilitati de

privatizare, lncheierea Rlzboiului Rece gi de tehnologiile inovatoa-

re 9i complexe) ie-a permis acestora si devini veritabili paznici ri
informaliei, pozigie ocupati anterior de state gi de autoritilile in-

ternalionale. Operind, aparent, ln numele autoritigilor menliona-

te, acetti actori (care preiau, spre exemplu, rolul de consultan;i ai

ju in original: truthiness - falsul adevir (n. tr.)

Impostorii si vietile I

statelor, sau de ambasadori speciali r

pot plstra informaEia gi o pot utiliz
totodati de monitorizarea concepuri

anterior al statelor gi organismelor ir

nu di greg. Aparengele de moment a
tuala societare a arbitrarului, dupi c

Jon Stewart, ideea intr-un pamfler: ,

face pe om"6. Factorii de influengi di:

asrfel de judecili. Urmirindu-si coi

urzesc noi forme de putere 9i influenr

oficiali si influenra privati sunt inrer

lideazi reciproc.

Fenomenul pe care incerc si i[ ar

este altceva decit o schimbare sistemic

te aparitia este unul care submineaz

mult timp definijia statelor moderne,

giei inslsi.

Si-i spunem fiare

Am decis sL dau acestei noi clase d

de .,fl exieni"'. Atunci cind respecrivii

ni, in grupuri, pe perioade indelunga

en!a, ace$tia formeazi. re;ele flexibile.

opereazi. la unul din capetele unui sir

,truirii propriilor coincidenge de intere

Interpretarea rolurilor suprapuse

Persoane si retele care se misci oportunisc r

:rivar: oamenii conflictului de interese
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Janine R !0edel, Elita din umbri
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Impostorii gi viegile lc

dat, Schroeder a semnat un pact ir

Gazprom, un colos energetic care con

de gaze naturale la nivel global gi car,

gurat de putere privatS. gi de stat. I

unei conducte din Marea Balrici ce u

in Germania ;i si furnizeze gze nar

vesr-europene. in luna decembrie a a

celarul a acceptat un post de gef al c(

funqie echivalenti in mare misuri cr

siliului de administralie. Dupi cun

Washington Post, prin acliunile sa1

lntr-o alta llga ".

Germania a plitit prepl politic pt

vest-europeni au avertizir cI respecrir

ze Europa cu o dependengi mai mar

marinei ruse de a proteia conducta a

criticilor, a unui potenlial nou risc de

liri central europene, vecinii baltici ;:

in momentul stabilirii rurei maritim,

rragiagi de aceasti retrogradare la smt

nia, acordul a declangat sentimenflr.l

rre Hider qi Stalin care a trangat na!

halci de carne.e

Acordul a fost caracterizat si prin

executiv al consorliului responsabil 1

\7arnig, fost cipitan Stasi. in ca.litate

co.laborase cu Madimir Putin in anii

rus era insircinat cu supervizarea biro

;edintele, gi anterior vice-pregedintel

adesea - nu numai o influengi benigni, ci poate determina totoda-

tI deservirea intereselor tuturor organizaliilor lnglobate in proces,

precum gi a intereselor publicului. Totugi, intr-o arenl internado-

na.li care ,,sporegte opom-rnitifle de strategie la doui capete, prac-

ticati de contrabandigti ... 9i samsari ... existi suficiente riscuri

generare de incertitudinile 9i interpretirile eronate ce planeazi asu-

pra pozigiilor individuale", dupi cum evidenliazi doi expergi juri-

dico-politici. Vom lua ca exemplu individul care actioneazi ca

,,analist politic intr-un context ... si ca avocat intr-un altul; purti-

tor de cuvint pentru valorile nalionale intr-un context, susfinitor

al statului na(ional de drept lntr-un altul". Acest analist poli-

tic/avocat peripatetic nu implementeazi neapirat ,,strategia la doui

capete". insi, activitilile desft;urate de respectiva persoani ln nu-

mele unei organizalii, pot contraveni celor desft;urate in numele

' alteia - chiar pini ln punctul in care submineazi. obiectivele fieci-

reia dintre ele, sau ale amindurora. Flexienii duc aceste coincidenle

de interes la extrem. Putem afirma ci am intAlnit un flexianT atunci

cAnd un individ deserveqte roluri interdependente 9i apare in public

promovAnd condi$ile unei politici;l atunci cAnd nigte intrebiri

fundamentale nu primesc rispunsuri clare - Cine este? Cine ll spri-

jini financiar? Pentru cine lucreazi? $i mai ales, cui ii datoreazl

supunere?

Pentru a ingelege aceasti activitate duplicitari in timp ce asis-

ti.m la acceptarea acesteia, haidegi si aruncim o Privire asupra lui

Gerhard Schroeder, cancelarul social-democrat al Germaniei in

perioada 1998-2005. Degi nu a avut aceea;i implicare precum ade-

viragii flexieni, acesta a dat totugi dovadi de anumite caracteristici

duplicitare gi aproape ci a trecut granila ln teritoriul flexienilor. in

septembrie 2005, inainte de a pierde alegerile pentru un nou man-
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