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CAPITOLUL UNU

Impostorii si vietile lor
duplicitare

Triim intr-o lume a flexibilitatii. Dispunem de timp flexibil,
muncitori flexibili, cheltuieli flexibile, recrutare flexibild, masini
flexibile, tehnologie flexibild, beneficii flexibile, de flexibilitatea
mintii - si chiar de identititi flexibile. 4Flexibilitatea” a devenit o
parte integranti a modului nostru de viatd, dar si a modului in care
exercitim puterea §i influenta. La fel cum factorii de influentd isi -
adapteazi rolurile, in aceeasi misuri si reprezentantele, organizatii-
le, institutiile si statele trebuie si dea dovadi de o adaptabilitate
neincercati anterior. Factorul de decizie care preia simultan rolul
de consultant de afaceri, membru al unui think tank, guru media si
consultant guvernamental se insinueazd cu usuringd in diversele
organizaii in care isi desfisoari activitatea. Timpul nu este singu-
rul lucru pe care il imparte. Chiar i loialitatea sa poate fi adesea
impirtita. Nici micar consultantii pe termen scurt care abordeazi
un simplu proiect nu isi permit un devotament excesiv fatd de
companie sau fati de agentia guvernamentali. Acesti indivizi fac

parte din organizatiile respective (partial, cel putin), insd arareori
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simt €& @pargin cu adevirat acestor organizatii.'

Intrarea intr-o organizatie fird si apartind de aceasta, le permite
respectivilor actori si urmireascd o ,.coincidenti de interese”, adici,
sa se infiltreze si si desfisoare activititi suprapuse, menite si deser-
veascd propriile interese ori interesele asociatilor acestora. Tntrucit
respectivii actori ,non-statali” angajati de companii, organizatii
cvasi-guvernamentale §i organizatii nonguvernamentale (ONG-uri)
desfisoard adesea activitigi intreprinse la un moment dat de repre-
zentanti oficiali, acestia au privilegiul de a accesa informatii oficiale
— informatii pe care le pot utiliza in interes personal. De asemenea,
dispun de mai multe oportunititi de utilizare a acestor informatii
in scopuri care nu sunt asociate interesului public si, care, de altfel,
nu sunt ugor detectabile, controlind in tot acest timp mesajul in
favoarea propriului joc.?

54 luim exemplul lui Barry R. McCaffrey, general militar re-
zervist cu patru stele, analist militar pentru presi, consultant in
domeniul apiririi, presedinte al propriei firme de consultangi, pro-
fesor cu jumirate de normi si expert. Indrumirile acestuia au fost
solicitate de Congresul si administratia George W. Bush cu privire
la desfisurarea rizboaielor americane de dupi evenimentele din 11
septembrie. Un rol esential pentru succesul lui McCaffrey in inde-
plinirea rolurilor respective l-a constituit accesul special acordat
acestuia de Pentagon si asociatii incadrati inci in serviciile militare.
Conform unui articol deconspirator din New York Times, publicat
in noiembrie 2008, accesul includea vizite special organizate pentru
McCaffrey in zonele de rizboi. Pe parcursul acestor vizite, genera-
lul a adunat informatii care s-au dovedit utile in alte ipostaze — nu
numai pentru functia de cadru didactic detinuti in cadrul Acade-

miei Militare din SUA, functie sub acoperire considerati de Penta-
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Son-pretextul pentru 2. se cere expertiza externd.

Pe yremea cind administratia incerca si convingi poporul ame-
rican de eficienta interventiei SUA in Irak, generalul a apirut frec-
vent in postura de analist in cadrul stirilor televizate — de aproape o
mie de ori pe postul NBC si afiliagii acestuia. Prezentat fiind in
diverse feluri, ca erou al Rizboiului din Golf, profesor sau veteran
decorat, insi niciodatd ca purtitor de cuvint neoficial al Pentago-
nului cu pozitiile detinute. Generalul a fost, de asemenea, citat ca
sursd in New York Times, Wall Street Journal si alte publicatii de
top. Mai mult, in iunie 2007, conform Times, acesta a incheiat un
contract de consultantd cu una din numeroasele companii din do-
meniul apiririi cu care avea conexiuni, companie care i-a solicitat
serviciile in vederea obtinerii unui contract avantajos cu guvernul.
Patru zile mai tarziu, McCaffrey se supunea ordinelor, recoman-
dind personal compania lui David Petracus, ofiterul comandant
din Irak, in vederea furnizirii de vehicule blindate pentru interven-
iile in Irak, omitind si specifice rolul detinut in compania respec-
tivi. Aceste conexiuni nu au fost destiinuite nici in cadrul aparitiei
TV de pe postul NBC din aceeasi siptiménd, aparitie pe parcursul
ciireia il liuda pe generalul Petracus, nici in fata Congresului, unde
nu numai ci a ficut lobby pentru compania ce urma si furnizeze
vehicule blindate pentru Irak, ci a recurs inclusiv la critici directe
indreptate citre compania competitoare.’

Modul de utilizare a informatiilor si a accesului in vederea ge-
neririi relatiilor dintre institutii §i exercitarea influentei intr-o
anumiti directie reprezintd aportul pe care administratiile care ne-
cesitd suportul public, presa care urmdreste tiraj sau rating, indus-
tria care vizeazi un anumit profit si academiile intr-o continud

ciutare de superstaruri il solicitd din partea Generalului McCaftrey
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si a altor astfel de actori. Insi, avind in vedere ci numai actorul
individual poate crea pungi'si relagii intre aceste institutii — spre
exemplu, prin obtinerea accesului si informatiilor disponibile in
cadrul uneia, in vederea facilitirii accesului si sporirii prestigiului
alteia — numai respectivul actor poate trasa o linie pentru a conecta
toate punctele. Un asemenea rol implici un sistem complex, dar
subtil, de stimulente menite si consolideze pozigiile de influenti si
accesul actorului la informatii i putere. Iar actorul trebuie sd-si
respecte partea lui de ingelegere. Atunci cind, McCaffrey a criticat
modul de desfisurare a rizboiului in emisiunea 7oday, Secretarul
Apiririi, Donald Rumsfeld i-a retras imediat accesul la intrunirile
speciale ale Pentagonului. In mod griitor, McCaftrey a revenit in
emisie, gi-a reafirmat sprijinul pentru modul de abordare al Penta-
gonului §i si-a recistigat rolul in cadrul respectivelor sedinte.*
Conform unui articol recent din T7mes, McCaffrey datoreazi o
parte din aceste privilegii de acces unei campanii de relatii publice
initiatd de Pentagon, care presupunea inregimentarea personalului
militar de top in rezervd, in calitate de ,factori de amplificare forta-
td a mesajului” in media. McCaffrey se numira printre membrii cei
mai insemnati ai campaniei pe parcursul cireia in perioada 2002 —
2008, Pentagonul a oferit celor saptezeci si cinci de analisti acces la
campaniile si initiativele militare in cadrul unor operatiuni private
de instruire, agende si vizite sub escorti. In urma divulgirii si a
apelurilor venite din partea Congresului pentru initierea unei in-
vestigatii, auditorii guvernamentali au analizat daci initiativa Pen-
tagonului a ,,constituit o campanie ilegali de propagandi indrepta-
t citre publicul american”, conform Times. Inspectorul general al
Pentagonului a descoperit ci fondurile institutiei au fost utilizate

corespunzitor §i cd ofierii militari pensionati nu au beneficiat de
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castiguri-incorecte ‘din-aceastd intelegere. Pentagonul, condus de
presedintele Obama, a invalidat ulterior raportul inspectorului
general, insi nu a dispus elaborarea unui nou raport. Chiar si
atunci cind nu este mugamalizat, acest tip de audit guvernamental
nu are rolul de a sintetiza efectul real al factorilor de influentd din
prezent si a mediului in care acegtia opereazd — o realitate care are
potentialul de a aduce prejudicii mult mai mari societatii democra-
tice decit o simpl risipd a banilor contribuabililor. In timp ce mi-
lioane de telespectatori, Congresul si Generalul Petracus au fost
lasati si creadi ca McCaffrey fsi exprima o perspectiva specializati
si obiectiva, rolurile interconectate ale lui McCaffrey l-au ajutat pe
acesta (5i pe alte persoane cu profil similar) si obtind beneficii, ast-
fel incat expertiza oferitd de el si-a pierdut din obiectivitate. Times
remarca in mod simplist ci ,decidentii politici si publicul vor avea
dificultiti in a intelege pe deplin interesele acestora™.

Intre timp, organizatiile oficiale si private in care se insinueazi
respectivele figuri influente, fie urmeazi curentul vizindu-si de
propriile interese, fie sunt insuficient echipate pentru a intelege ce
urmiresc acesti actori in diversele locuri de intAlnire unde opereazi.
In cazul lui McCaffrey, nicio institutie, incepind de la Pentagon si
terminind cu furnizorul pe probleme de apirare si canalul NBC,
nu au avut vreun alt interes in afara celui de complicitate. La fel ca
in cazul generalului, operatorii si-au depasit facilitatorii, neputind
fi monitorizati in mod efectiv de citre state, consiliile directoare si
actionari, fird si mai punem la socoteald electoratul. Si in ciuda
faptului ci acesti actori au provocat uneori ingtijorare, respectivele
personaje au dat dovadi de o eficientd extraordinara in atingerea
obiectivelor — beneficiind adesea de acceptare la nivel larg. Spre

deosebire de colportorii din trecut, actorii actuali au reusit s pund
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bazele unui nou sistem de putere si influentd — un sistem care reu-
seste sa dirijeze in profunzime guvernele si societatea.

Aceastd noui clasi de actori este rezultatul unei confluente fird
precedent a patru ansambluri transformationale apirute la sfarsitul
secolelor doudzeci si doudzeci si unu: reproiectarea regimului de
guvernare, impulsionati de valul in continua crestere de externali-
zare guvernamentald, de liberalizare sub influenta unui regim ,neo-
liberal” si de extindere a puterii executive; sfarsitul Riazboiului Rece
— al relatiilor predominate de doui aliante rivale — care au dus la
intensificarea dezvoltirii si la crearea unor noi arene, insuficient
guvernate; aparitia unor tehnologii din ce in ce mai complexe, in
special a tehnologiilor informatiei si comunicatiei; adoptarea so-
fismului™ care permite oamenilor si experimenteze cu modul de a
se prezenta in fata lumii, indiferent de fapte sau antecedente. Desi
- poate parea paradoxal, argumentul unor astfel de imprejuriri apa-
rent incompatibile, in aceeasi propozitie — si de a include in listd
»sofismul” — schimbirile declansate de aceste circumstante interac-
tioneazd mai mult ca oricind.

Rispindirea rolurilor, precum i capacitatea actorilor de a da
nagtere unor coincidente de interese pentru cei care le interpretea-
73, constituie rezultatul natural al respectivelor imprejuriri. Prin
urmare, autoritatea sporitd delegati actorilor privati (facilitata de
privatizare, incheierea Razboiului Rece si de tehnologiile inovatoa-
re si complexe) le-a permis acestora si devini veritabili paznici ai
informatiei, pozitie ocupati anterior de state §i de autorititile in-
ternationale. Operind, aparent, in numele autoritigilor mentiona-

te, acesti actori (care preiau, spre exemplu, rolul de consultanti ai

¥ fn original: truthiness — falsul adevir (n. tr.)

26



Impostorii si vietile lor duplicitare

statelor; sau de-ambasadori speciali'sau intermediari intre acestea)
pot pistra informatia si o pot utiliza in scop personal, ferindu-se
totodati de monitorizarea conceputi pentru pastrarea echilibrului
anterior al statelor si organismelor internationale. Iar strategia lor
nu di gres. Aparentele de moment au devenit omnipotente in ac-
tuala societate a arbitrarului, dupd cum formulase si comediantul
Jon Stewart, ideea intr-un pamflet: ,In ziua de azi, haina chiar il
face pe om™®. Factorii de influenta din prezent se eschiveaza abil de
astfel de judecigi. Urmirindu—gi Coincidengele de interes, acestia
urzesc noi forme de putere si influenta institutionald, unde puterea
oficiali si influenta privatd sunt interdependente i chiar se conso-
lideaza reciproc.

Fenomenul pe care incerc s il analizez in Elita din umbri nu
este altceva decit o schimbare sistemicd. Noul sistem care isi vestes-
te aparitia este unul care submineazd principiile ce au constituit
mult timp definitia statelor moderne, a pietelor libere si a democra-

tiei insasi.

Si-i spunem fiarei pe nume

Am decis sa dau acestei noi clase de factori de influentd numele
de ,flexieni™. Atunci cind respectivii operatori actioneazi impreu-
ni, in grupuri, pe perioade indelungate, extinzindu-si astfel influ-
enta, acestia formeaza retele flexibile. Flexienii si retelele flexibile
opereazd la unul din capetele unui sir neintrerupt in vederea con-
struirii propriilor coincidente de interese.

Interpretarea I’OlLlI'ilOl’ suprapuse poate exercita — .§1 exercita

¥ Persoane si retele care se miscid oportunist si lipsit de scrupule intre public si
¥ 3 £l » P
privat: oamenii conflictului de interese
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adesea — nu numai oinfluenta benigni, ci poate determina totoda-
ti deservirea intereselor tuturor organizatiilor inglobate in proces,
precum si a intereselor publicului. Totusi, intr-o arend internatio-
nali care ,sporeste oportunititile de strategie la doua capete, prac-
ticatd de contrabandisti ... si samsari ... existi suficiente riscuri
generate de incertitudinile si interpretarile eronate ce planeazi asu-
pra pozitiilor individuale”, dupd cum evidentiazi doi experti juri-
dico-politici. Vom lua ca exemplu individul care actioneazd ca
,analist politic intr-un context ... si ca avocat intr-un altul; purta-
tor de cuvint pentru valorile nationale intr-un context, sustinitor
al statului national de drept intr-un altul”. Acest analist poli-
tic/avocat peripatetic nu implementeazi neapirat ,strategia la doud
capete”. Insd, activitdtile desfisurate de respectiva persoani in nu-
mele unei organizatii, pot contraveni celor desfisurate in numele
“alteia — chiar pand in punctul in care submineazi obiectivele fieca-
reia dintre ele, sau ale amandurora. Flexienii duc aceste coincidente
de interes la extrem. Putem afirma ci am intilnit un flexian’ atunci
cind un individ deserveste roluri interdependente si apare in public
promovind conditiile unei politici §# atunci cind niste intrebari
fundamentale nu primesc rispunsuri clare — Cine este? Cine il spri-
jind financiar? Pentru cine lucreazi? S$i mai ales, cui {i datoreazi
supunere?

Pentru a intelege aceastd activitate duplicitard in timp ce asis-
tim la acceptarea acesteia, haideti si aruncim o privire asupra lui
Gerhard Schroeder, cancelarul social-democrat al Germaniei in
perioada 1998-2005. Desi nu a avut aceeasi implicare precum ade-
viratii flexieni, acesta a dat totusi dovadd de anumite caracteristici
duplicitare si aproape ci a trecut granita in teritoriul flexienilor. In

septembrie 2005, inainte de a pierde alegerile pentru un nou man-
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dar;“ Schroeder-a semnat un pact ‘in ‘numele guvernului siu cu
Gazprom, un colos energetic care controleazi un sfert din rezervele
de gaze naturale la nivel global si care reprezintd un amestec inne-
gurat de putere privatd si de stat. Acordul prevedea construirea
unei conducte din Marea Baltici ce urma si treaca direct din Rusia
in Germania si si furnizeze gaze naturale Germaniei si altor state
vest-europene. In luna decembrie a aceluiagi an, dupa alegeri, can-
celarul a acceptat un post de sef al comisiei actionarilor Gazprom,
functie echivalenti in mare misuri cu functia de Pregedinte al con-
siliului de administratie. Dupd cum evidentia un editorial din
Washington Post, prin actiunile sale, Schroeder ,s-a catapultat
intr-o alta ligd™®.

Germania a plitit pretul politic pentru acest acord. O parte din
vest-europeni au avertizat ci respectiva conductd avea si impovire-
ze Europa cu o dependenti mai mare de gaz rusesc. lar comanda
marinei ruse de a proteja conducta a dus la o anticipare, din partea
criticilor, a unui potential nou risc de spionaj. Mai mult, cele doud
tari central europene, vecinii baltici §i ucraineni, trecuti cu vederea
in momentul stabilirii rutei maritime a conductei, s-au simtit ul-
tragiati de aceastd retrogradare la statut de non-partener. In Polo-
nia, acordul a declangat sentimentul care reamintea de pactul din-
tre Hitler si Stalin care a transat natiunea in doud buciti ca pe o
halci de carne.”

Acordul a fost caracterizat si prin alte particularitigi. Directorul
executiv al consortiului responsabil pentru conducti este Mathias
Warnig, fost cipitan Stasi. In calitate de spion est german, Warnig
colaborase cu Vladimir Putin in anii ’80, atunci cind presedintele
rus era insircinat cu supervizarea biroului KGB din Dresden. (Pre-

sedintele, si anterior vice-presedintele consiliului de administratie
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